
 
 

 

บทที่ ๕ 
 

สรุปผลการวิจัยและขอเสนอแนะ 
 

วิทยานิพนธเรื่อง”ศึกษาเปรียบเทียบทัศนะเรื่องภาวะผู นําของพุทธทาสภิกขุกับ        
พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต)” มีวัตถุประสงค ๓ ขอ  

๑) เพ่ือศึกษาภาวะผูนําตามแนวทางพระพุทธศาสนาเถรวาท 
๒) เพ่ือศึกษาเรื่องทัศนะภาวะผูนําของพุทธทาสภิกขุกับพระพรหมคุณาภรณ    

(ป.อ. ปยุตฺโต)  
                    ๓) เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผูนําตามทัศนะของพุทธทาสภิกขุกับพระพรหมคุณาภรณ 
(ป.อ.ปยุตฺโต)  

ครั้งน้ีเปนศึกษาเอกสารเชิงวิชาการ(Documentary Research) โดยมุงเนนศึกษาจาก
คัมภีรในพระพุทธศาสนา เอกสาร งานวิจัย บทความทางวิชาการ ที่เกี่ยวของกับภาวะผูนํา  

 

๕.๑  สรุปผลการวิจัย  

๕.๑.๑ จากการศึกษาภาวะผูนําตามแนวทางพระพุทธศาสนาเถรวาท พบวา การที่มนุษย
เราอาศัยอยูรวมกันมากๆก็จําเปนที่จะตองมีผูนํา เพ่ือความอยูรอดของสังคม  ประชาชนและ
ประเทศชาติจึงขึ้นอยูกับผูนํา ซึ่งอยูในฐานะหัวหนาหรือผูบริหาร  ผูนําจึงมีความสําคัญดุจเข็มทิศคอย
กําหนดทิศทางของคนเดินทาง เปนเสาเข็มที่มีความจําเปนของโครงสรางของบาน  อีกทั้งเปนผูที่สราง
หลักจริยธรรมใหเกิดขึ้นในสังคม  ผูนําเสมือนหน่ึงหลักชัยของประเทศ  แผนดินเปรียบเสมือนภาชนะ
ใหญ  เหลาราษฎรเปรียบเหมือนทรัพยสิน 

ผูนําคือ  ผูรักษาทั้งแผนดินและทรัพยสิน  ซึ่งหากตองการทราบถึงความเจริญรุงเรืองของ
แวนแควนหรือบานเมืองใดๆแลว ตองพิจารณาถึงบุคคลที่เปนผูนําประเทศ  ประเทศชาติบานเมืองมี
ภารกิจที่ตองมีผูรับผิดชอบการบริหารงานดานตางๆ จึงจําเปนที่จะตองมีผูนําเพ่ือรับภาระการบริหาร
กิจการบานเมืองซึ่งผูนําจะตองเปนผูสรางขวัญและกําลังใจใหเกิดขึ้นแกผูอยูภายใตการปกครองและ
เปนผูทรงไวซึ่งความยุติธรรมในสังคม  เปนตน 

ในทางพระพุทธศาสนาก็ไดกลาวถึงความสําคัญของผูนําเอาไวดังที่ปรากฏในอัคคัญญสูตร 
ที่ไดกลาวถึงความสําคัญของผูนําไววา 

“คร้ังน้ันแล พวกสัตวที่เปนหมูใหญจึงประชุมกัน  ครั้นแลวตางก็ปรับทุกขกันวา พอเอย  
ก็การถือเอาสิ่งที่เจาของไมไดให  การติเตียนจักปรากฏ  การพูดเท็จจักปรากฏ การถือทอนไมจัก
ปรากฏ  ในเพราะบาปธรรมเหลาใดบาปธรรมเหลาน้ัน  เกิดปรากฏแลวในสัตวทั้งหลาย อยากระน้ัน
เลย  พวกเราจักสมมุติสัตวผูหน่ึงใหเปนผูกลาว  ผูที่ควรวากลาวไดโดยชอบใหเปนผูติเตียนผูที่ควรติ
เตียนไดโดยชอบใหเปนผูขับไล  ผูที่ควรขับไลไดโดยชอบ  สวนพวกเราจัดแบงขาวสาลีใหแกผูน้ัน 



๔๗ 
 

“เหลาสัตวเหลาน้ันจึงเขาไปหาทานรูปงาม นาดูกวา นาเลื่อมใสกวา นาเกรงขามกวา แลว
จึงกลาวดังน้ีวา มาเถิดทานผูเจริญ ขอทานจงกลาววา ผูที่ควรกลาววา ทานจงติเตียนผูที่ควรติเตียน
และจงขับไลผูที่ควรขับไลโดยชอบเถิด”1 

แตถาหากจะมองลงลึกไปถึงการบริหารในคณะสงฆแลว พระพุทธองคไมทรงให
ความสําคัญกับผูนําหรือผูปกครองมากนัก ทรงยกยองพระธรรมวินัยเทาน้ัน ดังที่พระองคทรงตรัสแก
พระอานนทวา “ธรรมวินัยที่เราไดบัญญัติแลวแกเธอทั้งหลาย  หลังจากเราลวงลับไปแลว ก็จักเปน
ศาสดาแกเธอทั้งหลาย” 1

2 จะเห็นไดวา พระพุทธองคทรงใหความสําคัญตอพระธรรมวินัยมากกวา
บุคคลที่เปนผูนํา  เพราะพระธรรมวิจัยไมมีการเปลี่ยนแปลง แตตัวของผูนํามีการเปลี่ยนแปลงตาม
วาระและเง่ือนไขตางๆ  ดังจะเห็นไดวาจากพระสูตรที่ยกมาน้ี  ผูนํามีความสําคัญในฐานะที่เปน
กษัตริย ราชา  ผูบริหารรัฐ  ผูดูแลความสงบและสันติใหเกิดแกราษฎรเปนหลัก  ทังน้ีก็เพราะวา  
บานเมืองจะอยูเย็นเปนสุข  มีระเบียบวินัยก็เพราะมีผูนําเปนศูนยรวมจิตใจ  มีผูบริหารบานเมืองคอย
เอาใจใสดูแลดังหลักที่วา“พระราชาเปนเครื่องปรากฏของแวนแควน พระราชาเปนประมุขของมนุษย
ทั้งหลาย2

3 เปนตน 
หลักธรรมน้ันไดแกหลักอธิปไตย ๓ รูระบอบการบริหารงานที่เหมาะสมกับองคกรและ

ชุมชน3

4, พรหมวิหาร ๔ รูจักใชทั้งพระเดชพระคุณ 4

5, สังคหวัตถุ ๔ รูจักการผูกมิตรไมตรีตอผูอ่ืน ได
อยางดี 5

6, พละ ๕ รูจักบริหารตนเองอยางชาญฉลาดมีความมั่นคงทางสติปญญาและอารมณ 6 7,        
สาราณิยธรรม ๖ รูหลักการบริหารตนและบริหารงานไปพรอมกัน 7

8, หลักทิศ ๖ รูบทบาทหนาที่ทาง
สังคม, หลักอปริหานิยธรรม ๗ หลักบริหารงานอยางมีสิทธิภาพ โดยคํานึงถึงประโยชนขององคกรเปน
หลัก8

9, สัปปุริสธรรม ๗ หลักบริหารตนและองคกรอยางรูเทาทันและการปองกันความเสียหายอันจะ
เกิดแกองคกร9

10 ตรงกับวัตถุประสงคขอที่ ๑ 
๕.๑.๒ จากการศึกษาทัศนะภาวะผูนําของพุทธทาสภิกขุกับพระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.  

ปยุตฺโต)พบวา  พุทธทาสภิกขุ ไดนําเสนอความหมายของภาวะผูนําระบบการเมืองแบบ “ธัมมิกสังคม
นิยม” เปนทางสายกลาง คือมัชฌิมาปฏิปทาหรือมรรคมีองค ๘  ในทางพระพุทธศาสนาหมายถึง
การเมืองที่ประกอบดวยธรรมมีหลักการคือ ทุกคนทํางานเพ่ือประโยชนสวนรวมและทํางานอยาง
เต็มที่ ไมสะสมสวนเกินตองเจียดจายใหสังคม พุทธทาสภิกขุกลาววา การปฏิบัติอริยมรรคหรือ
มัชฌิมาปฏิปทาเรียกวาพฤติกรรมที่สาม ซึ่งจะเปนที่สิ้นสุดของกรรมดีและกรรมช่ัว ฉะน้ัน สิ่งที่

                                                            
1 องฺ.ติก. (ไทย) 20/81/221. 
2 มหา.ที. (ไทย) ๑๐ / ๑๕๙ / ๑๒๘. 
3 รถ. สงฺ. (ไทย) 15/201/57. 
4 อง.ฺติก. (ไทย) 34/15/14. 
5 ที.ม. (ไทย) ๑๐/๑๘๔/๒๒๕. 
6 ที.ปา. (ไทย) 11/140/167 ; 267/244 ; องฺ.จตุกฺก. (ไทย) 21/32/42 ; 256/335. 
7 ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๐๐/๒๕๒ : องฺ.ปฺจก. (ไทย) ๒๒/๑๒/๑๑ : อภิ.วิ. (ไทย) ๓๕/๘๔๔/๔๖๒. 
8 องฺ ปฺ-ฉกฺก. (ไทย) ๒๒2/๖๘๓๘ – ๖๘๘๕/๓๐๑ – ๓๐๓. 
9 ที.ม. (ไทย) ๑๐/๗๐/๙๐ : องฺ.สตฺตก (ไทย) ๒๒/๒๑/๒๑. 
10 ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๓๑/๒๖๔ : ๔๓๙/๓๑๒ : องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖๕/๑๑๔. 

http://www.84000.org/tipitaka/read/?11/140/167
http://www.84000.org/tipitaka/read/?11/267/244
http://www.84000.org/tipitaka/read/?21/32/42
http://www.84000.org/tipitaka/read/?21/256/335


๔๘ 
 

เรียกวาอริยมรรคน้ีเปนสิ่งที่เหนือดีเหนือช่ัว และมีผลทั้งปวง มันจึงดับราคะ โทสะและโมหะทาน
หมายถึงวาไดทําลาย โลภะ โทสะ โมหะ ความยึดมั่นถือมั่นวาตัวตนไดเด็ดขาด เปนสมุจเฉทปหาน   

 
ความหมายของภาวะผูนําตามทัศนะของพระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต)  
พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต)  ไดใหความหมายวา ผูนํา คือ บุคคลที่จะมาประสาน

ชวยใหคนทั้งหลายรวมกัน โดยที่วาจะเปนการอยูรวมกันก็ตาม หรือทําการงานรวมกันก็ตาม ใหพากนั
ไปดวยดี สูจุดหมายที่ดีงาม ที่วาพากันไป ก็ใหพากันไปดวยดีน้ัน หมายความวา ไปโดยสวัสดี หรือโดย
สวัสดิภาพ ผานพนภัยอันตรายอยางเรียบรอยและเปนสุข เปนตน แลวกบ็รรลุถึงจุดหมายที่ดีงามโดย
ถูกตองตามธรรม” หมายความวา เปนความจริงความแท ความถูกตอง และไดมาโดยธรรม การแสดง
ระหวางงานสัปปุริสธรรมเปนธรรมของสัปปุริสชน คือ คนดี หรือคนที่แท  ซึ่งมีคุณสมบัติความเปนคน
ที่สมบูรณ และถือเปนคุณธรรมที่สําคญัของการเปนผูนําที่สมบูรณ1011  ในการนิยามความหมายของสัป 
ปุริสธรรม  ไดมีนักวิชาการหลายทานไดแสดงทัศนะตางๆไวดังน้ี 

พจนานุกรมพุทธศาสน ฉบับประมวลศัพทของพระธรรมปฏก (ป.อ.ปยุตฺโต) ไดให
ความหมายของคําวา สัปปุริสธรรม ๗ หมายถึง ธรรมของสัตบุรุษ  ธรรมของคนดี  ธรรมที่ทําใหเปน
สัตบุรุษมี ๗ ประการ  คือ ๑) ธัมมัญุตา รูหลักหรือรูจักเหตุ ๒)อัตถัญุตา  รูความมุงหมายหรือรู
เหตุผล  ๓) อัตตัุตา  รูจักตน ๔ ) มัตตัญุตา  รูจักประมาณ ๕ ) กาลัญุตา  รูจักกาลเวลา        
๖ ) ปริสัญุตา  รูจักชุมชน  สังคม   ๗ )ปุคคลสัญุตา รูจักบุคคล  คุณธรรม ๗ ประการ อันเปน
สมบัติภายในตัวผูนํา  ซึ่งมีคุณสมบัติทั้ง   ๗ ประการน้ี  เปนองคประกอบและปจจัยที่เกี่ยวของกัน
อยางสมบูรณ ที่จะทําใหผูนําสามารถจัดการ สามารถปฏิบัติการในภาระงานทุกอยางใหบรรลุผล
สําเร็จไดตามเปาหมาย11

12 
สรุปความไดวา  สัปปุริสธรรม ๗ คือ  คุณธรรมที่สําคัญ สําหรับสัปปุริสธรรม หรือ คนดี

และเปนคุณธรรมสําคัญของผูนําที่สมบูรณแบบดวย คุณธรรมทั้ง ๗ ประการ ยอมนําบุคคลน้ันไปสู
ความมีคุณคาอยางแทจริง  เรียกไดวาเปนคนสมบูรณแบบ  เปนคนดีแท  เปนบุคคลที่นาคบหา
สมาคมดวยเปนอยางย่ิง  ซึ่งการกระทําหรือพฤติกรรมของเขา มีความเหมาะสมถูกตองปราศจาก
ความผิดพลาด  นําพาประโยชนมาทั้งแกตนเองและสังคมโดยสวนรวม  สามารถนําหมูชน สังคม  
และประเทศชาติไปสูความสันติสุขและความเจริญกาวหนาตอไป 

คุณสมบัติของภาวะผูนําตามทัศนะของพระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต)  
พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต)ไดกลาววา คุณสมบัติของผูนําหรือผูบริหารที่จะ

สามารถดําเนินกิจกรรมขององคกรใหประสบความสําเร็จได มีแสดงในทุติยปาปณิกสูตร  วาดวย 
พอคาผูหวังความเปนผูย่ิงใหญไพบูลยในโภคทรัพย คือเปนผูมีความสามารถในการจัดกิจการของตน 
หรือดําเนินกิจกรรมขององคกรใหสําเร็จลุลวงไปดวยดี 12

13 ควรมีคุณสมบัติที่ประกอบดวยองค ๓ 
ประการ คือ  

                                                            
11 พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ ปยุตฺโต), ภาวะผูนํา, (กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา, ๒๕๔๕), หนา ๑๗. 
12 ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๓๑/๒๖๔. 
13 องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๒๐/๑๖๓. 



๔๙ 
 

๑) จักขมุา มีตาดี คือ รูจักในสินคาวา ซื้อมาเทาน้ี ขายไปอยางน้ี จักมีมูลคา ประมาณน้ี       
มีกําไรเทาน้ี เปนผูมีปญญามองการณไกล เห็นประโยชนที่เกิดขึ้นจากการกระทา  

๒) วิธุโร มีธุรกจิดี คือ ฉลาดในการซื้อและขายสินคาได เปนผูจัดธุระไดดีมีความเช่ียวชาญ
เฉพาะดาน  

๓) นิสสยสมัปนโน เพียบพรอมดวยที่พักพิงอาศัย คือ มีผูใหการสนับสนุนชวยเหลือพ่ึงพา
อาศัยคนอ่ืนไดเพราะมีมนุษยสัมพันธดี13

14 
๕.๑.๓ จากศึกษาเปรียบเทียบภาวะผูนําตามทัศนะของพุทธทาสภิกขุกับพระพรหมคุณา

ภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต) พบวา การศึกษาเปรียบเทียบภาวะผูนําตามทัศนะของพุทธทาสภิกขุกับพระพรหม
คุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต) เปนหัวขอที่ขาพเจาคัดเลือกที่จะนํามาทําวิทยานิพนธเพ่ือศึกษาเรื่องราวของ
พระเถระทั้งวาเหมือนหรือตางกันอยางไร  พอไดศึกศึกษาแลวจึงไดรูรายละเอียด ทานทั้งสองเปนพระ
คนละยุคสมัยมีความสามารถคนละดาน แตการทํางานเพ่ือประโยชนแกการเขาถึง พุทธธรรมของ
ประชาชน ทานทั้งสองเปนนักศึกษา คนควาอยางไมอยูน่ิง แสวงหาความรูตลอด จดบันทึกเหตุการณ
ตางไว ทานพุทธทาสภิกขุจะเทศนสอนธรรมช้ันสูงแกผูคน รวมถึงไดนําเสนอธรรมิกสังคมนิยม เพ่ือให
ผูนําและผูตามทั้งหลายไดเขาถึงธรรมกันทุก ๆคน เชน เรื่อง สุญญตา, ปฎิจจสมุปบาท เปนตนทาน
พุทธทาสจึงโดดเดนทางดานผูนําทางจิตวิญาณ  

สวนพระพรหมคุณาภรณ ตอนยังเปนพระธรรมปฏกเปนรองอธิการบดีมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัยทานคุณูปการแกมหาวิทยาลัย ทานเปนพระตัวอยางในอุดมคติของคณะสงฆไทยมีความ
เปนอยูที่เรียบงายตามสมณวิสัยมีศีลาจารวัตรนาเลื่อมใส พระพรหมคุณาภรณทานมีความโดดเดนไป
ในทางเปนนักวิชาการทางพระพุทธศาสนาอยางมาก ทั้งสองทานเปนแบบอยางที่ดีแกพระภิกษุ 
สามเณรทั้งเรื่องการวางตัว เรื่องการศึกษา การสํารวมระวัง ตรงกับวัตถุประสงคขอที่ ๓ 
   

 ๕.๒  ขอเสนอแนะ 
๕.๒.๑ ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งนี้ 
ผูวิจัยเห็นวาผูที่จะศึกษาคนควาเรื่องเกี่ยวกับภาวะผูนําของทานทั้งสองเพ่ือใหเกิด

ประโยชนแกตนและสังคมในยุคปจจุบันตอไปน้ี 
๑) ผูวิจัยไดศึกษาถึงภาวะผูนําดานวิชาการ และดานผูนําทางจิตวิญญาณของพุทธทาส

ภิกขุกับพระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปุตฺโต) 
๕.๑.๒ ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
หากมีการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูนําของทานทั้งสองเพ่ือใหเกิดประโยชน แกตนและสังคมใน

ยุคปจจุบันตอไปน้ี ผูวิจัยมีขอเสนอแนะการทําวิจัยครั้งตอไป  
๑) ศึกษาถึงภาวะผูนําดานการรจนาหนังสือของพุทธทาสภิกขุกับพระพรหมคุณา

ภรณ (ป.อ. ปุตฺโต) 
๒) ศึกษาถึงภาวะผูนําดานวิชาการของพุทธทาสภิกขุกับพระพรหมคุณาภรณ     

(ป.อ. ปุตฺโต)  

                                                            
14 องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๔๕๙/๑๔๖. 


